
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหผ์ลการจดัซ้ือจดัจ้าง 
ส านักงานสาธารณสขุอ าเภอเมืองพงังา 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 



การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองพังงำ งำนบริหำรทั่วไป (งำนพัสดุ) ได้จัดท ำรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๓ เพ่ือให้เป็นไปตำมกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของหน่วยงำนภำครัฐ ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรได้น ำผลกำรวิเครำะห์ไปปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำร
ปฏิบัติงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐที่จะต้องแสดงออกถึงควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลและเกิดควำมคุ้มค่ำสมประโยชน์ต่อภำครัฐ 

ตารางท่ี 1  แสดงร้อยละของจ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.256๓ 

หน่วย : โครงกำร 

จ านวนโครงการ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง (ซื้อ) วิธีเฉพาะเจาะจง (จ้าง) 
๔๖ 1๖ ๓๐ 

ร้อยละ ( ๓๔.๗๘ % ) ( ๖๕.๒๒ % ) 
 

  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองพังงำ ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง รวมทั้งสิ้น  ๔๖  โครงกำร โดยมีกำรจัดซ้ือวิธีเดียว คือ วิธีเฉพำะเจำะจง โดยเป็นวิธีเฉพำะเจำะจงโดยกำร
ซื้อ จ ำนวน 1๖ โครงกำร คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๗๘ ของโครงกำรทั้งหมด และวิธีเฉพำะเจำะจงโดยกำรจ้ำง 
จ ำนวน ๓๐ โครงกำร  คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๒๒ ของโครงกำรทั้งหมด 

ตารางที่ 2 แสดงร้อยละของกำรใช้งบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ        
พ.ศ. 256๓ 

หน่วย : บำท 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง (ซื้อ) วิธีเฉพาะเจาะจง (จ้าง) 
๓๑๘,๔๖๑.๐๐ ๑๑๕,5๓๙.00 ๒๐๒,๙๒๒.๐๐ 

ร้อยละ ( ๓๖.๒๘ % ) ( ๖๓.๗๒ % ) 
 

  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ ในภำพรวมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง  โดยวิธีกำร
จัดซื้อ ใช้วงเงิน 1๑๕,5๓๙.00 บำท คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๘ โดยวิธีกำรจัดจ้ำง ใช้วงเงิน ๒๐๒,๙๒๒.๐๐ บำท 
คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๗๒ 

 

 



ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 256๑ – 256๓  

หน่วย : รำยกำร 

จ านวนโครงการ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง (โครงการ) 
๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖๓ 25๖๑ 

(เฉพาะเจาะจง) 
25๖2 

(เฉพาะเจาะจง) 
25๖๓ 

(เฉพาะเจาะจง) 

๑๘ 26 ๔๖ ๑๘ 26 ๔๖ 
 

  จำกตำรำงที่  3 เมื่อเปรียบเทียบจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕6๑ – 256๓ พบว่ำ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๐ เป็นต้นมำ มีกำรเปลี่ยนแปลงมำใช้
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ภำยใต้พระรำชบัญญัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

ตารางท่ี  4  เปรียบเทียบงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 256๑ – 256๓  

หน่วย : บำท 

จ านวนงบประมาณ(บาท) 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง (บาท) 

๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖๓ 25๖๑ 
(เฉพาะเจาะจง) 

25๖2 
(เฉพาะเจาะจง) 

25๖๓ 
(เฉพาะเจาะจง) 

๒๕๘,๕๑๔.๗๗ 173,298.53 ๓๑๘,๔๖๑.๐๐ ๒๕๘,๕๑๔.๗๗ 173,298.53 ๓๑๘,๔๖๑.๐๐ 
 

  จำกตำรำงที่ 4 เมื่อเปรียบเทียบจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจั ดซื้อจัดจ้ำง
ปีงบประมำณ พ.ศ.256๑ – 256๓ พบว่ำ งบประมำณในส่วนของวิธีเฉพำะเจำะจงเพ่ิมขึ้นในปีงบประมำณ 
2561 และลดลงในปีงบประมำณ 2562 ส่วนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธี อ่ืนไม่มี เนื่องจำกมีหนังสือ
คณะกรรมกำรว่ำด้วยกำรพัสดุ กรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุดที่ กค (กวพ) 0405.2/ว 315 ลงวันที่ 16 สิงหำคม 
2559 เรื่องกำรขยำยระยะเวลำก ำหนดวงเงินวิธีกำรจัดหำพัสดุโดยยกเว้นกำรปฏิบัติตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และยกเว้นกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติใน
กำรจัดหำพัสดุด้วยวิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e - market) และด้วยวิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding) และกำรเปลี่ยนแปลงมำใช้ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

 

 

 



แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ 

 

 

 

แผนภูมิแสดงร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ 
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แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๑ – 256๓ 

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๑ – 256๓ 
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การวเิคราะหค์วามเสีย่งในการจดัซือ้จดัจา้ง 
  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองพังงำ ได้คัดเลือกโครงกำร
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ มำวิเครำะห์ควำมเสี่ยง จ ำนวน 5 โครงกำร ที่ได้รับ
งบประมำณสูงสุด  

สรปุผลวเิคราะหค์วามเสีย่งตามหลกัธรรมาภบิาล 
  1) กำรพิจำรณำปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินโครงกำรในปีที่ผ่ำนมำ พบว่ำ ในขั้นตอน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีระยะเวลำยื่นค ำขอจัดซื้อจัดจ้ำงกระชั้นชิด กำรบริหำรสัญญำมีกำรขอขยำยเวลำ
กำรส่งมอบงำน และในขั้นตอนกำรตรวจรับพัสดุ คณะกรรมกำรตรวจรับไม่เข้ำใจกฎระเบียบและกำรบริหำร
สัญญำท ำให้เกิดควำมผิดพลำดในขั้นตอนต่ำง ๆ 
  2) กำรพิจำรณำกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง พบว่ำทั้ง ๔6 โครงกำร มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ มีควำมเสมอภำค ตำมหลักนิติธรรมและคุณธรรมที่ดี และด ำเนินกำรตำมระเบียบรำชกำรถูกต้องครบถ้วน
ทุกประกำร 
  3) กำรพิจำรณำผลผลิต ผลกระทบ ควำมคุ้มค่ำและผลประโยชน์ พบว่ำ กำรก ำหนด
แผนงำน/โครงกำร ได้ตอบสนองและสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำรส่วนใหญ่มีควำมพร้อมใน
กำรด ำเนินกำร มีกำรประสำนงำนที่ดีต่อกันในทุกภำคี และมีควำมคุ้มค่ำต่อภำพรวมเชิงยุทธศำสตร์ของ
หน่วยงำน 

การวเิคราะหป์ญัหาอปุสรรคหรือข้อจ ากดั 
  1) หน่วยงำนเจ้ำของงบประมำณหรือผู้ด ำเนินโครงกำร ไม่ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและแผนจัดหำพัสดุของหน่วยงำน อย่ำงเคร่งครัด ท ำให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไปกระจุกตัวในช่วง
ปลำยปีงบประมำณจนเวลำล่วงเลยใกล้ระยะเวลำสิ้นสุดกำรใช้งบประมำณ แล้วมำเร่งรัดในระยะเวลำนั้น      
มีควำมเสี่ยงที่จะท ำให้เกิดข้อผิดพลำดและเวลำในกำรจัดหำไม่เพียงพอที่จะจัดหำได้ตำมระเบียบ 
  2) เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนระเบียบ กฎหมำย ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงใหม่ เป็นพระรำชบัญญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 2560 ส่งผลให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนจัดซื้อจัดจ้ำง ยังไม่เข้ำใจใน
กำรปฏิบัติอย่ำงชัดเจนส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงที่จะปฏิบัติงำนผิดพลำด 
  3) เนื่องจำกอยู่ในช่วงที่มีกำรเปลี่ยนระบบ กฎหมำย ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงใหม่ เป็น
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 2560 ก ำหนดขั้นตอนให้โหลดเอกสำร
ผู้ประกอบกำรในระบบ e-Gp มำพิจำรณำผลซึ่งโดยส่วนใหญ่จะยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพิจำรณำ 
ดังนั้น ส่งผลให้คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรซื้อหรือจ้ำง ใช้เวลำนำนในกำรพิจำรณำ ส่งผลให้กำรจัดซื้อจัด
จ้ำงล่ำช้ำกว่ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  4) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงในกรณีท่ีต้องมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง ใช้เวลำนำน
ในกำรค ำนวณ ส่งผลให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงล่ำช้ำกว่ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๑.หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุ
ของหน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยงานพัสดุกลางมีเวลาในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เพราะการจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ  ซึ่งแต่ละขั้นตอนมี
ระยะเวลาตามระเบียบ กฎหมายก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุ ควบคู่ไป
กับการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ไม่ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่ไปกระจุกตัวในช่วงปลายปี
งบประมาณ และท าให้ไม่ต้องมีการกันเงินการจ่ายงบประมาณก็จะสามารถใช้จ่ายภายในปีงบประมาณนั้น 
ก่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 
  ๒.เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบฯ ที่ออกมาใหม่ให้ละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน 

การปฏิบัติงาน 
  ๓.จัดท าแนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนกับคู่สัญญาของส่วนราชการหรือไม่ 
  ๔.จัดฝึกอบรมสัมมนาเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใส หรือจัดตั้งกลุ่มเจ้าหน้าที่อย่างไม ่
เป็นทางการเพื่อความโปร่งใสในการบริหารงาน 
  ๕.หน่วยงานควรจัดส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ไปอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

๖.เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน และต้องจัดท ารายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน  

๗.จัดส่งผู ้ปฏิบัติในต าแหน่งเจ้าหน้าที ่ เข้ารับอบรม ประชุม เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง ปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองพังงำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ นั้น ได้น ำมำจัดท ำแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงขึ้น เพ่ือให้ทุกส่วนรำชกำรได้ศึกษำและถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ
และใช้เป็นฐำนข้อมูล หรือเครื่องมือที่พัฒนำองค์กรด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตลอดจนป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในโครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
ความเสี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบและการด าเนินการจัดซื้อ/จ้างล่าช้า 
  วิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  1) ให้ปฏิบัติตำมแผนกำรจัดซื้อ/จ้ำง และกำรด ำเนินงำนจัดซื้อ/จ้ำง 
  2) ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ก ำหนดผู้ก ำกับดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่
ก ำหนดโดยมีแผนกำรบริหำร จ ำแนกตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำน



ความเสี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบและการด าเนินการจัดซื้อ/จ้างล่าช้า 
การบริหารความเสี่ยง ให้ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อ/จ้าง และการด าเนินงานจัดซื้อ/จ้าง ให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดผู้ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม  

แผนการบริหารความเสี่ยง 
แผนการจัดซื้อ / จ้าง 

                                         
ขั้นตอน/วัตถุประสงค์

การควบคุม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

การควบคุมท่ี
มีอยู่ 

แผนการปรับปรุง(กิจกรรมย่อย) ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

ส ำรวจควำมต้องกำร 
เพ่ือให้ทรำบควำม
ต้องกำรใช้พัสดุและ
ระยะเวลำกำรใช้พัสดุนั้น 
ครอบคลุมทั้งองค์กรและ
ครบถ้วน 
 
 
 

1.กำรส ำรวจ
ควำมต้องกำรไม่
ครอบคลุม   มี
ภำระงำนมำก 
ขำดควำมเข้ำใจ 
 2.ส ำรวจควำม
ต้องกำรล่ำช้ำ 
3.แบบส ำรวจ
ตอบกลับได้รับ
คืนไม่ครบถ้วน 

P/H 
 
 
 
 
 

H 
 

H 

มีกำรสั่งกำร
และกำรมอบ 
หมำยให้
ส ำรวจ 

1.ก ำหนดมำตรกำรในกำรส ำรวจควำม
ต้องกำรพัสดุของทุกหน่วยงำน โดยมี
สำระส ำคัญ(หน่วยงำนก ำหนด) 
1.1  จนท.จัดท ำบัญชีรำยชื่อพัสดุของ
หน่วยงำนที่ใช้เป็นประจ ำ 
1.2 ชี้แจงควำมส ำคัญกำรส ำรวจควำม
ต้องกำรและก ำหนดระยะเวลำในกำร
ตอบกลับกำรส ำรวจฯ 
2. ส่งแบบฟอร์มซึ่งก ำหนดชื่อพัสดุ  เพื่อ
ป้องกันควำมหลำกหลำยของชื่อพัสดุ 

ทุกหน่วยงำนใน
สังกัด 

ตั้งแต่ปี 256๔
เป็นต้นไป 

1. มีทะเบียน
พัสดุ 
2. รำยกำร
พัสดุที่ต้องกำร 

 

 

 

 

 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง                      
(กิจกรรมย่อย) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

วิเครำะห์ก ำหนดจ ำนวน
และระยะเวลำในกำร
จัดซื้อ / จ้ำง 
1. เพื่อให้สำมำรถก ำหนด
จ ำนวนพัสดุที่ต้องจัดซื้อ / 
จ้ำง  และก ำหนด
ระยะเวลำ (งวดกำร
จัดซื้อ/จ้ำง) ได้ถูกต้อง
โดยไม่มีพัสดุหมดอำยุ
ก่อนกำรใช้งำน 
2. เพื่อมิให้มีพัสดุคงค้ำง
โดยไม่มีจ ำเป็นต้องใช้งำน
ในคลังพัสดุ 
3. เพื่อพัสดุ (ครุภัณฑ์ , 
อำคำร) ได้มีกำร
บ ำรุงรักษำตำมระยะเวลำ
ที่เหมำะสม 

1. กำรวิเครำะห์
ไม่มี
ประสิทธิภำพ 
2.ไม่มีระบบกำร
ซ่อมบ ำรุง 

P/H 
 
 

           P 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
วิเครำะห์และจัดท ำแผนกำร
จัดซื้อ / จ้ำงโดยใช้ข้อมูล
ประกอบดังนี้ 
- รำคำจัดซื้อที่ผ่ำนมำ(ถ้ำมี) 
- รำคำตลำด 
- รำคำมำตรฐำน 
- สถิติกำรใช้พัสดุที่ผ่ำนมำ 
- จ ำนวนพัสดุที่คงเหลือในคลัง 
- อำยุกำรใช้งำนของวัสดุ (Exp.)  
- ข้อมูลในกำรส ำรวจควำม
ต้องกำร 
- อำยุของครุภัณฑ์และอำคำร 
- งบประมำณที่คำดว่ำจะได้รับ 
- ข้อมูลผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง 

ทุกหน่วยงำน
ในสังกัด  

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

ผลกำร
วิเครำะห์ 
-ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร             
-แบบฟอร์ม
กำรวิเครำะห์ 
(มีเกณฑ์) 
 

 

 

 

 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

จัดท ำแผนจัดซื้อ/ จ้ำง 
1. เพื่อลดจ ำนวนครั้งของ
กำรจัดซื้อ / จ้ำงของ
หน่วยงำน 
2. เพื่อให้กำรจัดซื้อ/จ้ำง
เป็นไปตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด(ไม่มีกำรแบ่งซื้อ/
แบ่งจ้ำง) 
3.เพ่ือให้กำรใช้
งบประมำณเป็นไปอย่ำง
คุ้มค่ำ และตรงตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
4 กำรปรับเปลี่ยนแผนให้
เป็นไปตำมนโยบำยของ
หน่วยงำนและควำม
ต้องกำรพัสดุ  

กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดซื้อ / 
จ้ำง ไม่มี
ประสิทธิภำพ 
 

        P  คณะกรรมกำรวิเครำะห์และ
จัดท ำแผนพัสดุของหน่วยงำน
ควรก ำหนดดังนี้ 
1. จ ำนวนครั้งของกำรจัดซื้อ / 
จ้ำงตำมแผนฯ ในปีงบประมำณ 
2. จ ำนวนปริมำณกำรจัดซื้อ / 
จ้ำงในแต่ละครั้งของกำรจัดซื้อ / 
จ้ำงตำมแผนฯ 
3. จ ำนวนครั้งของกำร
บ ำรุงรักษำพัสดุ (ครุภัณฑ์ และ
อำคำร)   ตำมแผนฯ ใน
ปีงบประมำณ 
4. ก ำหนดระยะเวลำในกำร
บ ำรุงรักษำพัสดุ (ครุภัณฑ์ และ
อำคำร) ที่เสมือนกำรยกเครื่อง
หรือซ่อมใหญ่ 
 

 ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

1.แผนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
 

 

 

 

 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

    5. จ ำนวนครั้งของกำรจัดซื้อ / 
จ้ำงนอกแผนในระหว่ำงงวดกำร
จัดซื้อ / จ้ำง ตำมแผนฯ  (ไม่
เกิน 2 ครั้ง/งวด) 
6. ก ำหนดจ ำนวนครั้งและวงเงิน 
เพ่ือมิให้เกิดกำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง
ที่ขัดต่อระเบียบพัสดุ 
7. มีกำรแลกเปลี่ยนและปรับ
ฐำนข้อมูลผู้ขำยหรือผู้รับจ้ำงให้
เป็นปัจจุบัน/ทันสมัย(ระหว่ำง
หน่วยงำน) 

 ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การด าเนินงานจัดซื้อ/จ้าง 

   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/วิธี
วัด/ตัวช้ีวัด 

เตรียมกำรจัดซื้อ/จ้ำง 
เพ่ือให้กำรจัดซื้อ / จ้ำง
ตรงตำมแผนที่ก ำหนดไว้
และถูกต้องตำมระเบียบ 

1.จนท.เตรียม 
เอกสำรในกำร
ด ำเนินงำน
จัดซื้อ/จ้ำงไม่
ครบถ้วน/
ถูกต้อง 

 
 
 

P ศึกษำระเบียบพัสดุและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนเตรียมกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
 
 
 
 

1.เตรียมข้อมูลเพ่ือประกอบกำรจัดท ำผังกำร
ด ำเนินงำนจัดซื้อ/จ้ำงดังนี้ 

1.1 ก ำหนดเวลำที่ใช้พัสดุ(จำกแผน) 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด

คุณลักษณะเฉพำะและก ำหนดขอบเขต
ของงำน(TOR)และรำคำกลำง 

1.3น ำบทเรียนกำรจัดซื้อ / จ้ำงครั้งก่อน 
วิเครำะห์และปรับปรุงส ำหรับกำรใช้งำน 

1.4 เลือกว่ำเป็นวิธีซื้อหรือวิธีจ้ำง (หำกมีขำย
ทั่วไปในท้องตลำดต้องใช้วิธีจัดซื้อ  หำกไม่
มีขำยในท้องตลำดต้องใช้วิธีจัดจ้ำง  ซึ่ง
ต้องมีรูปแบบพิมพ์เขียวหรือตัวอย่ำง และ
มีกำรล ำดับควำมส ำคัญของเอกสำร  กรณี
เกิดข้อขัดแย้ง) 

1.5 น ำข้อมูลกำรจัดซื้อของหน่วยงำนอื่นมำ
เปรียบเทียบ  เพ่ือก ำหนดรำคำ 

หนจนท. 
/จนท. 
ทุกหน่วยงำน 

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

1.มีค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรม กำร
ก ำหนด
คุณลักษณะ 
2.มีคุณลักษณะ
พัสดุ 
3.รำคำกลำง 
4.ขอบเขตงำน 
5.เอกสำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

 

 

 

 

 



 

   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

- เตรียมกำรจัดซื้อ/จ้ำง 
เพ่ือให้กำรจัดซื้อ / จ้ำง
ตรงตำมแผนที่ก ำหนดไว้
และถูกต้องตำมระเบียบ 

จนท.พัสดุ/ที่
เกี่ยวข้องกับงำน
พัสดุมีทักษะไม่
เพียงพอ 

H 2.เตรียมข้อมูลเพ่ือ
ประกอบกำรจัดท ำผัง
กำรด ำเนินงำน
จัดซื้อ/จ้ำงโดย 
เฉพำะงบประมำณ 1 
แสนบำทข้ึนไป 

 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
3. จัดท ำคู่มือ 

งำนพัสดุ ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

1. แบบด ำเนิน
ก่อนหลังกำร
ประชุม  
 2. คู่มือ 

วำงแผนด ำเนินกำรจัดซื้อ 
/ จ้ำง (ผังก ำกับ) 1. 
เพ่ือให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
เป็นไปตำมระเบียบพัสดุ
และตรงตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

ไม่จัดท ำผังก ำกับ
งำนจัดซื้อ / จ้ำง
(ทุกครั้ง) 

P  1. ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบจัดท ำผัง
ก ำกับกำรจัดซื้อ / จ้ำงแต่ละวิธี     โดย
ก ำหนดรำยละเอียด 
- ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
- ก ำหนดระยะเวลำ  ที่

ปฏิบัติงำนในแต่ละขั้นตอน 
       -     ก ำหนดวันที่กำรด ำเนินงำน 
2. ก ำหนดผู้รับผิดชอบติดตำมกำร
ด ำเนินงำนกำรจักซ้ือ/จ้ำงตำมผังที่
ก ำหนดไว้ลำยกำรด ำเนินกำรจักซื้อ/
จ้ำงตำมผังที่ก ำหนด 

ทุกหน่วยงำน 
ในสังกัด 

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

1.ผังก ำกับ
กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
 
 
 
 
 
2. รำยงำนผล
กำรติดตำมผัง
ที่ก ำหนดไว้ 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

- จัดท ำประกำศและ
เผยแพร่ 
1. เพื่อให้ผู้ขำย/รับจ้ำง 
ทรำบข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนตำมระเบียบ
ก ำหนด 
2. เพื่อเป็นกำรเปิดกว้ำง
ให้มีกำรแข่งขันอย่ำงเป็น
ธรรม 

1. สำระส ำคัญ
ไม่ครบถ้วน
หรือไม่ชัดเจน 
2. เผยแพร่ไม่
ทั่วถึง 

P 
 
 

      P 

1.เจ้ำหน้ำทีจ่ัดท ำ
ประกำศผ่ำนหัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำที ่หรือนิติ
กร ตรวจสอบก่อน
น ำเสนอผู้มีอ ำนำจ
พิจำรณำลงนำม 

2.ด ำเนินกำรเผยแพร่
ทุกช่องทำงตำม
ระเบียบก ำหนด 

 ทุกหน่วยงำน ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

- เอกสำรเผย 
แพร่ 
- หลักฐำน
ช่องทำงกำร
เผยแพร่ 

- คัดเลือกผู้เสนอรำคำ 
1. เพื่อให้ได้พัสดุที่มี
คุณภำพดี รำคำเหมำะสม 

ได้ผู้เสนอรำคำที่
ไม่มีคุณภำพ 

P/H 1.คณะกรรมกำรเปิด
ซองหรือคณะกรรม 
กำรพิจำรณำผล
ปฏิบัติตำมระเบียบ
พัสดุของแต่ละวิธี 

 

1. ให้คณะกรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะและรำคำกลำงชี้แจ้ง
รำยละเอียดคุณลักษณะพัสดุ  ให้
คณะกรรมกำรเปิดซอง หรือ
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลเข้ำใจใน
รำยละเอียดของคุณลักษณะ(อธิบำยจุด
ที่มีควำมซับช้อนให้ตรงกัน) 
 

ทุกหน่วยงำน 
ในสังกัด 

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

เอกสำร
สรุปผลกำร
เปรียบเทียบ  
3ด้ำน  

 

 

 

 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

   2. คณะกรรมกำร
พิจำรณำรำยละเอียด
ที่ระบุไว้ หรือระบุไว้
ไม่ชัดเจน  เพื่อให้ได้
ข้อยุติที่เป็น
ประโยชน์แก่รำชกำร 

2. คณะกรรมกำรพิจำรณำรำยละเอียด 
โดยให้มีผู้เสนอรำคำลงนำมรับรอง
คุณลักษณะเฉพำะที่จะใช้ประกอบกำร
ท ำสัญญำ ( กรณีพิจำรณำรำคำรวม 
ต้องให้ผู้เสนอรำคำแจกแจงรำคำย่อย
ทุกรำยกำร  พร้อมลงนำมรับรอง) 
3. คณะกรรมกำรเปิดซองหรือ
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลเปรียบเทียบ
รำยละเอียดคุณลักษณะพัสดุของผู้
เสนอรำคำ  ไม่ให้มีข้อขัดแย้งกับ
คุณลักษณะกลำง (ก ำหนดแบบ ฟอร์ม 
3ด้ำน 1 คุณลักษณะกลำง 2 
คุณลักษณะผู้เสนอรำคำที่เลือก 3 
ควำมเห็นชอบคณะกรรมกำรเปิดซอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

 

 

 



   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

- กำรท ำสัญญำ 
เพ่ือให้สัญญำถูกต้องตำม
กฎหมำยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1. มีข้อขัดแย้ง
ในสัญญำ 
2. สัญญำไม่
ถูกต้องและ
ครบถ้วน 

       P 
 
      P 

1. จัดท ำสัญญำตำม
ตัวอย่ำงสัญญำ 
 2. เมื่อมีกำรลงนำม
ในสัญญำแล้ว  ให้
แจ้งผู้เกี่ยวข้องตำม
ระเบียบพัสดุทรำบ 
3. เจ้ำหน้ำที่แจ้ง
คณะกรรมกำรให้
เข้ำใจในบทบำท
หน้ำที่ตำมระเบียบ
พัสดุ 
 

1. เจ้ำหน้ำที่พัสดุตรวจสอบเอกสำร
ประกอบสัญญำให้ครบถ้วน ถูกต้อง  
เพ่ือป้องกันและแก้ไขมิให้เกิดข้อขัดแย้ง
ในเนื้อหำและเอกสำรประกอบของ
สัญญำ 
2. จัดท ำสัญญำตำมตัวอย่ำงสัญญำของ
กรมอัยกำร  โดยเลือกรูปแบบที่
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของส่วนรำชกำร 
3. หัวหน้ำเจ้ำที่พัสดุ หรือนิติกร
ตรวจสอบควำมถูกต้องของสัญญำ และ
เอกสำรประกอบสัญญำก่อนผู้มีอ ำนำจ
ลงนำมในสัญญำ    
4. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติตำมสัญญำ   
ก ำกับ/เร่งรัดกำรด ำเนินงำนและให้
ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรตรวจรับ 
5. คณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะ
และรำคำกลำง คณะกรรมกำรเปิดซอง 
หรือคณะกรรมกำรพิจำรณำผล ชี้แจง
รำยละเอียดคุณลักษณะพัสดุให้
กรรมกำรตรวจรับเข้ำใจในรำยละเอียด
คุณลักษณะพร้อมให้จนท.พัสดุทบทวน
บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้เข้ำใจ 
 

ทุกหน่วยงำน 
ในสังกัด 

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

เอกสำรสัญญำ
ไม่มีข้อขัดแย้ง 
 
 
 
 
 
 
 
สัญญำที่รัดกุม
เป็นประโยชน์
ต่อทำง
รำชกำร
รำยงำนผล
ควำมก้ำวหน้ำ
ของสัญญำ 



 

 

   ขั้นตอน/วัตถุประสงค์
การควบคุม 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
เริ่มต้น-สิ้นสุด 

วิธีประเมิน/วิธีวัด/
ตัวช้ีวัด 

กำรตรวจรับ 
1. เพื่อให้ได้พัสดุตรงตำม
ควำมต้องกำรและ
ทันเวลำ 
2. เพ่ือให้มีกำรดูแลรักษำ
พัสดุ 

1.คณะกรรม 
กำรตรวจรับ
ขำดควำม
พร้อม 
 2.ได้พัสดุไม่
ตรงตำมควำม
ต้องกำร ท ำให้             
กำรตรวจรับ
ล่ำช้ำ 

H 
 
 
 
P 

1. คณะกรรมกำรตรวจ
รับต้องท ำควำมเข้ำใจ
ในรำยละเอียดของ
สัญญำ 
2. คณะกรรมกำรตรวจ
รับต้องปฏิบัติตำม
ระเบียบพัสดุว่ำด้วย
กำรตรวจรับ 
 
 
3. หำกผู้ขำยหรือผู้
รับจ้ำงส่งของไม่ทันตำม
ก ำหนดสัญญำ  
เจ้ำหน้ำที่พัสดุต้องแจ้ง
สงวนสิทธิ์กำรปรับ 
4. คณะกรรมกำรตรวจ
รับท ำบันทึกส่งมอบ
พัสดุที่ตรวจรับให้
เจ้ำหน้ำที่พัสดุเก็บ
รักษำตำมระเบียบ 

1. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุรำยงำนผล
ควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำ อุปสรรค หรือ
ข้อขัดแย้ง  เพ่ือให้คณะกรรม กำร
ตรวจรับหำทำงเลือกเสนอผู้มีอ ำนำจ
ตัดสิน 
2.ทบทวนบทบำทหน้ำที่
คณะกรรมกำรตรวจรับ 

ทุกหน่วยงำน 
ในสังกัด 

ตั้งแต่ปี 256๔ 
เป็นต้นไป 

ได้พัสดุที่ถูกต้อง
และทันต่อกำรใช้
งำน 

 
 

 


